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1. Apresentacao

Apresentamos no presente documento o Plano de Gestdo, composto pelo Plano de
Trabalho e Proposta Orcamentéaria, da Fundacdo de Apoio a Pesquisa - FUNAPE para o
exercicio de 2023, contendo o detalhamento das metas e atividades que deveréo direcionar a

governanca institucional no préximo exercicio.

O Plano de Gestdo apresenta, de forma resumida, as atividades que deverdo ser
empreendidas pelos gestores e pela equipe de lideranca, com o objetivo de fortalecer a atuacao
da FUNAPE no cumprimento de sua Missdo. S&o apresentados ainda os dados e argumentos
que serviram de base para a elabora¢cédo da Proposta Orcamentaria para 2023. Este documento
poderd servir também como referéncia para avaliagcdo do desempenho institucional da FUNAPE
pelo MPE, Instituicdes Apoiadas e demais orgaos de fiscalizacdo e de controle interno e

externo.

O presente documento foi construido tomando como referéncia o0s preceitos
estabelecidos no Estatuto da FUNAPE, os principios éticos e as regras estabelecidas no seu
Cdédigo de Conduta e visa, primordialmente, dar previsibilidade e transparéncia as acfes a
serem empreendidas pelos gestores da Fundacgdo no exercicio de 2023. O Plano de Trabalho
foi construido visando a continuidade das acdes ja em andamento e a definicdo de novas metas
a serem estabelecidas para o exercicio de 2023. Quanto a Proposta Or¢camentaria buscou-se
de forma consistente e segura, por meio da andlise histdrica da evolugdo orcamentéria da
FUNAPE e da andlise do cenario e perspectivas para o ano de 2023, estabelecer uma proposta

com valores compativeis com as tendéncias observadas nos cenarios politico e fiscal.

Em cumprimento ao preconizado no Artigo 11 do Estatuto da FUNAPE, a Diretoria
Executiva, apds avaliacdo do Conselho Fiscal quanto a viabilidade e aplicabilidade do Plano de
Gestao 2023, o encaminhara para apreciacéo e deliberacao pelo Conselho Deliberativo. Sera
dada ampla divulgacdo desse Plano a comunidade académica, gestores das instituices
apoiadas, parceiros e demais pessoas interessadas. Enfase especial sera dada a divulgacio
do Plano junto a equipe de lideranca da FUNAPE, visando ao alinhamento de atuacéo e a sua

adequada execucao.

Profa. Dra. Sandramara Matias Chaves
Diretora Executiva da FUNAPE
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2. Gestores e Equipe de Apoio Técnico
2.1 Gestores da Fundacéo

Conselho Deliberativo

Presidente: Prof. Dr. Claudio Rodrigues Leles — UFG/Area de Ciéncias da Saide
Profa. Dra. Deller James Ferreira — UFG/Area de Ciéncias Exatas da Terra

Prof. Dr. Robert Bonifacio da Silva — UFG/Area de Ciéncias Humanas

Prof. Dr. Alan Carlos da Costa — IFGoiano/Representante da Comunidade Externa
Prof. Dr. Marcos Inacio Severo de Almeida — UFG/Area de Ciéncias Sociais Aplicadas
Prof. Dr. Humberto Carlos Ruggeri Junior — UFG/Area de Engenharias

Profa. Dra. Lidia Andreu Guillo — UFG/Area de Ciéncias Biolégicas

Profa. Dra. Karine Ramalis Vieira — UFG/Area de Linguistica, Letras e Artes

Profa. Dra. Maria Clorinda Soares Fioravanti — UFG/Area de Ciéncias Agrarias

Profa. Dra. Helena Carasek Cascudo — UFG/Pré-Reitora de Pesquisa e Inovacao
Serv. Sheila Oliveira Pires — SEDI/Rep. da Area de Ciéncia e Tec. do Estado de Goias

Profa. Dra. Sandramara Matias Chaves — Diretora Executiva/FUNAPE

Conselho Fiscal
Presidente: Cont. Kénia Maria Candido Cunha Representante do DCF/UFG
Serv. Lorena Pereira de Souza Rosa — IFG/Representante da Comunidade Externa a UFG

Prof. Dr. Marcos Gomes da Cunha — Representante do Conselho Curador da UFG

Diretora Executiva

Profa. Dra. Sandramara Matias Chaves

2.2 Equipe de Apoio Técnico - Comité Gestor

Gerente Executivo: Adm. Antdnio de Socorro Guilherme Pereira

Gerente de Projetos: Adm. Bruno Machado Carvalho

Gerente de Contabilidade e Financgas: Cont. Daniela Guimarédes Mendonga

Gerente de Tecnologia da Informagao: Analista de Sistemas Geyson Rogério L. Silva
Assessoria Juridica: Dr. Rodrigo Ludovico Martins e Dr. Alcides dos Santos Filho.

Assessoria Contabil: Cont. Llcio Antdnio Pereira de Oliveira
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3. Metodologia Aplicada

3.1 Principios que norteiam a Fundacdo na concepc¢édo do Plano de Trabalho

para o exercicio de 2023

A Fundacédo de Apoio a Pesquisa - FUNAPE guia suas ac¢des focando em sua principal
atividade, representada em sua Misséo Institucional, que € a de apoiar as Instituicbes Federais
de Ensino Superior - IFES e Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas — ICT’s na gestéao
administrativa e financeira dos seus projetos de pesquisa, ensino, extensao, desenvolvimento
institucional e inovac@o tecnolégica. O regramento para o desenvolvimento das acdes
institucionais, tem como arcabouco juridico a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que
dispde sobre as relacdes entre as instituicbes federais de ensino superior e de pesquisa

cientifica e tecnoldgica e as funda¢fes de apoio e da outras providéncias.

O conhecimento adquirido pela instituicAo na gestdo de projetos, bem como a
credibilidade alcancada junto aos pesquisadores e agentes de fomento, d&a a firmeza de que as
oportunidades de financiamento, ainda que limitadas, serdo apropriadamente exploradas no

exercicio de 2023.

A FUNAPE mantera como guia, sua iniciativa e proatividade na captacdo de novos
projetos, bem como o apoio aos pesquisadores das instituicbes apoiadas, prevalecendo em seu
atendimento a eficiéncia, a eficacia e o zelo para o integral cumprimento dos prazos

estabelecidos nos projetos e das normas legais que orientam 0s instrumentos contratuais.

A equipe de gestdo da FUNAPE trabalha de forma permanente no desenvolvimento de
acbes que fortalecam e aprimorem as estratégias institucionais, tendo como objetivo a
otimizacdo do tempo, dos recursos e a mitigacdo de impropriedades que possam surgir no
processo de execucdo dos projetos. A implementacéo de boas praticas de gestao institucional,
estabelecidas no Regulamento de Gestdo e nos procedimentos internos da fundagéo, visam
manter a credibilidade da instituicdo perante seus parceiros, por meio da gestado assertiva de

projetos.
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4. Plano de Trabalho 2023

O presente documento, tem como objetivo demonstrar de forma sucinta as metas e
atividades que deverdo ser implementadas pela equipe gestora da FUNAPE no exercicio de
2023, sendo evidenciada a atuacao institucional no cumprimento de sua Missdo e quanto a
gestdo administrativa a ser empreendida visando uma melhor performance, cujo conteudo foi

elaborado com base nas estratégias descritas a seguir:

Atuacgéo Institucional — “Cumprimento da Missao”

a) Orientar e dar suporte aos pesquisadores das instituicdes apoiadas (IFES e ICTSs)
seja na captacdo e/ou na construcdo de novos projetos, bem como acompanhar a execucéo
das acles e despesas previstas em cada instrumento contratual e plano de trabalho. Realizar
de forma continua a demonstracdo da execucao fisica e financeira dos projetos perante 0s
convenentes/contratantes, por meio das prestacbes de contas parciais e finais, de forma
comprovar a correta aplicacéo dos recursos geridos;

b) Estimular e desenvolver a criacdo de ambientes propicios a celebracdo de
parcerias entre as instituicbes apoiadas, empresas e entes publicos ou privados fomentadores
da Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolbgico e Inovacao, por meio de acbes de prospeccéo,
interacdo junto aos pesquisadores e professores ligados as instituicbes apoiadas, divulgacao
de fontes de financiamento e prestacdo de servicos técnicos especializados/consultorias na
area cientifica e tecnoldgica, a comunidade académica com intuito de buscar incrementar os

recursos extra orcamentarios das IFES e ICTs;

c) Corroborar com iniciativas de interesse das instituicdes apoiadas relacionadas as
atividades de desenvolvimento institucional, de natureza cientifica, tecnolégica, cultural e
artistica, seja na promoc¢ao de eventos nacionais e internacionais ou na forma de subvencao
total ou parcial de projetos na area de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento institucional

ou de inovacéo tecnoldgica, com recursos proprios, mediante aprovacdo dos 6rgaos superiores;

d) Realizar em parceria com outras fundac¢des da UFG workshops/seminarios anuais
para compartilhamento de boas préaticas de governanca corporativa, além de promover o férum
permanente de capacitacdo continuada para troca de experiéncias entre colaboradores das
instituicdes (FUNAPE/FRTVE/FUNDACH).
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4.1 Atuacao Institucional — “Administrativa e Operacional”
4.1.1 Gestdo de Pessoas e de Processos

a) Utilizar a inteligéncia competitiva institucional, conhecimentos, habilidades e
técnicas de gestdo para empreender estratégias destinadas a orientar a execucao das tarefas
e a satisfacao dos clientes e colaboradores, de forma a otimizar a produtividade, mitigar riscos,
promover a eficiéncia e eficacia da gestao, e neste contexto, integrar sistemas e/ou desenvolver
ferramentas capazes de gerar informagbes gerenciais, controlar documentos, identificando
quais processos com integracdo humana serdo alvos de automacao, durante a execucao dos

projetos e tarefas cotidianas.

b) Propiciar um ambiente criativo e inovador, buscando a melhoria nos processos e
nas relacdes interpessoais. Propor solu¢des conjuntas de tecnologia da informacéo aliadas a
gestdo de pessoas, transformando o capital humano em vantagem competitiva, facilitando o
alcance dos objetivos institucionais, impulsionado o crescimento e facilitando a mensuracao de
indicadores de desempenho e a tomada de decisdes. Estabelecer e aplicar um processo de
avaliagdo de desempenho de forma transparente favorecendo o crescimento institucional e dos

colaboradores, mantendo a motivacédo e melhorando a produtividade da equipe.

4.1.2 Gestao daInformacéo

a) Promover melhorias no Portal do Coordenador, com implantacdo de novas
funcionalidades, alinhando com as evolucdes da Intranet, implementando novas tecnologias,
promovendo a integracdo de informacdes com sistemas parceiros e tornando todo o fluxo do

processo acessivel e intuitivo;

b) Dar continuidade ao desenvolvimento das ferramentas de digitalizacdo dos
processos internos da fundagdo com o objetivo de reduzir ainda mais a impressédo de
documentos, buscando garantir a tramitacdo dos processos em formato 100% (cem por cento)

eletronico;

C) Desenvolver novas ferramentas para o Sistema de Gestdo, visando promover
melhorias no fluxo de processos com o objetivo de otimizar o tempo, 0s recursos, a mitigacao

de impropriedades e a tornar a tomada de decisdo mais assertiva.
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4.1.3 Controle de Resultados

a) Reestruturar o Setor de Auditoria e Controle Interno (SEAC), com a contratacao e
capacitacao de pessoal, aquisicdo de equipamentos e softwares, tendo como objeto o aumento
da capacidade produtiva do setor e como resultado a mitigacdo de possiveis impropriedades

na execucgao dos projetos geridos pela fundacéo;

b) Proceder a auditoria de processos, validando se as atividades realizadas estdo de
acordo com as normas internas e legislacéo aplicavel, bem como avaliar o resultado obtido em
auditorias e inspecdes realizadas pelos érgaos de fiscalizagdo e controle. Em havendo nao
conformidades, a equipe de lideranca da FUNAPE, como agentes responsaveis pela execucao
do planejamento estratégico anual, devera trata-las, propor ajustes, revisbes e
redimensionamentos de maneira adequada visando garantir uma gestdo proveitosa e a

sustentabilidade da Fundacéo.
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5. Consideracgfes Finais

Estamos cientes dos desafios que as instituicbes apoiadas e pesquisadores vém
enfrentado nos Ultimos anos em decorréncia, sobretudo, da acentuada reducdo do
financiamento publico as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. lgualmente, do
ponto de vista do financiamento a projetos por meio de parcerias com o setor privado, 0 cenario
também ndo vem se mostrando favoravel, em vista da reducéo da atividade econémica e a

consequente estagnacao do PIB brasileiro nos ultimos anos.

Apesar das incertezas na definicdo de politicas governamentais, referente aos
investimentos no setor de ciéncia, tecnologia e inovacdo, continuamos otimistas quanto a
capacidade das instituicbes apoiadas e da FUNAPE de superar desafios e podermos, em
parceria, continuar a contribuir com as instituicbes apoiadas e com o setor produtivo,
fortalecendo as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, colaborando para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do estado de Goias e do pais, por meio de uma gestédo

eficiente dos recursos proprios e dos projetos.

Mesmo com as dificuldades politicas e econdmicas, ainda destacamos a tendéncia
positiva na evolugéo das captacdes anuais da FUNAPE, o que deve ser creditado a iniciativa e
exceléncia dos pesquisadores e gestores das instituicbes apoiadas e a competéncia e
proatividade da equipe da FUNAPE. Agradecemos a confiangca em nés depositada e nos
colocamos a disposicdo para o didlogo e recebimento de sugestdes que visem ao
aprimoramento das atividades da FUNAPE.

Goiania, 28 de outubro de 2022.

Profa. Dra. Sandramara Matias Chaves

Diretora Executiva

Obs.: Acesse esse e outros documentos institucionais no home Page www.funape.org.br.
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